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SVANDOVO DIVADLO V ROCE 2012

Svandovo divadlo na Smichové Ize definovat jako multifanrové kulturni centrum Zivého
scénického uméni s Sirokym spektrem repertodru s pevnymi dramaturgickymi cykly, které
tvofi jednak kontinualni prace vlastniho uméleckého souboru, ale také pfedstaveni
spolupofadana, hostujici ¢i dalsi aktivity, které pomahaji ideu smichovské scény jako
kulturniho centra naplfiovat. Takové zaméfeni ma sva logickd opodstatnéni v tradici mista,
ve kterém se nachazi; i napfiklad z hlediska dostupnosti vefejné kulturni sluzby v dané
lokalite - relativné velké spadové oblasti, v niZ se nachazi §iroké spektrum publika s rliznymi
preferencemi, prioritami a naroky na kulturni nabidku. Nabidka kulturnich slufeb Svandova

divadla se sklada z:

repertoaru vlastniho inoherniho souboru

alternativni tvorby

tvorby pro déti

koncert{i klasické a nadzanrové hudby

diskusnich pofadd

literarnich poradu

festivalll a inscenaci hostujicich soubord

vytvarmych projektc

specialnich akci (workshopy, prohlidky divadla, dny otevienych dveri, velké divadelni
soboty, setkavani Klubu Ateliéru Svandova divadla, odpoledni predstaveni pro
seniory, vefejné generdlky, jubilejni setkani apod.)



II. KOMENTAR K VYSLEDKU HOSPODARENI ZA ROK 2012

Tabulka ¢. 1 — Rozbor hospodareni PO za rok 2012 — hlavni €innost

Triby

Vynosy za rok 2012 pfesahuji ve svém celku pavodni plan o vice ne? 7%, pficem?
celkové naklady jsou naopak o vice neZ 2% nizsi. Diky tomu vykazujeme k 31.12.2012 nizif
zhorseny hospodarsky vysledek, ne? jsme pdvodné planovali ~ 836 tis. K& Uspora naklad( je
pouze optickd, protoZe pravidelny pfispévek Méstské &asti Praha 5 (1,5 mil. K&) byl letos
poprvé Uctovan odliné od pfedchozich let. Misto darovaci smlouvy, ktera se Uctovala do
vynost, jsme obdrzeli smlouvu spolupofadatelskou, na jejimi zadkladé jsme &ist ndkladd
preuctovali méstské &dsti. Tim doslo ke sniZeni ndkladl o onéch 1,5 mil. K¢ Klepsimu
hospodarskému vysledku tedy napomohly pouze triby a to pfedeviim triby z vlastnich
pfedstaveni a triby ze zdjezd(. Triby ze spolupofadanych pfedstaveni byly naopak nizsi
oproti pfedpokladu o cca 15% - divadlo odehrélo vice pfedstaveni viastnimi silami na Okor
spolupofddanych pfedstaveni. Také ostatni triby jsou znatelné nidi ne? rozpocet a to proto,
Ze jsme potitali s G¢tovanim pFispévku z MC Praha 5 do vynos(. Méstska &ast ale zménila
metodu financovani, jak uvadime vyse, a 0 poskytnuty pfispévek byly ponizeny naklady. Také
jsme predpokladali, Ze vySe tohoto pFispévku bude, stejné jako v pfedchozim roce, 1,8 mil.

K¢, ale dostali jsme méné — 1,5 mil. K&,

Celkova suma ostatnich vynos( ve vysi 1100 tis. K& zahrnuje:

e triby z lektorského oddéleni (prohlidky divadla, workshopy) 51 tis. K¢
o triby z promitani filmu Smichov pléce, Brooklyn spi 6 tis. K¢
» tribyz prodeje zboii {programy, asopis Druhy bfeh) 134 tis. K¢
e Uroky z béinych uéta 109 tis. K¢
» financni dary (Cerpani RF) 120 tis. K¢
» cerpani fondu odmén 500 tis. K¢
* materialové dary 180 tis, K&

Spotfebované nikupy a drobny majetek

Ceikova vySe spotiebovanych nakupt dosahuje 95% Eerpani upraveného rozpotu. Vyraznégji



nakladd financovana z prispévku Méstské &asti Praha 5 a tyto naklady byly p¥i zal¢tovani

zboii (programy k divadelnim predstavenim).

Sluzby

Naklady ve sluzbach jsou nepatrné niz$i neZ rozpodet {Cerpani z 94%), ale je to jen zdani.
Castka 1265 tis. K¢ byla financovana Méstskou ¢asti Praha 5, takie o tuto sumu byly niklady
na sluzby poniZeny. Jednalo se pfedeviim o naklady na propagaci, honorafe externich
umélch a hostujicich soubor(i. Opravdu niz3i bylo Cerpdani za vykony spoji. Kromé toho, Ze
jsou vice vyuZivany elektronické formy komunikace — e-mail, skype, on-line vstupenky apod.,,
se nam podafilo uzavfit vyhodnéjsi smlouvu na sluzby mobilntho operatora. Dale se nam
podafilo uSetfit v poloZkach cestovné, uklid, opravy a udrzovani a naklady na reprezentaci.
Naopak razantné narostly naklady na tantiémy, coZ souvisi asteéné s narlistem trieb a
Casteéné s dlouhodobé rostoucim trendem téchto nakladd.

Ostatni sluzby obsahuji:

e tantiémy 2103 tis. K&
e autorské honorare 4730 tis. K¢
¢ hostujici pFedstaveni a koncerty 2736 tis. K¢

® propagace a souvisejici sluzby (grafické prace a tisk,

distribuce fetdku, inzerce, internetové

stranky, citylighty, fotografické prace,

¢asopis, xerox, vystfizkova sluzba,...) 3502 tis. K¢
e PO+BOZP, pravni sluZby, zpracovani tcetnictvi, revize {vytahy,

hydranty, EZS, EPS, hasici pfistroje, vzduchotechnika,

e elektrospotiebite) 628 tis. K¢
* sprdva pocitaCové sité, software 286 tis. K&
e sluZby pro divadelni vypravy 486 tis. K&
e provize ~ stravenky 25 tis. K¢
e dopravniznaleni, pfeprava, autoprovoz i32 tis. K¢

¢ jednorazové a drobné sluiby, preklady, ladéni, ... 73 tis. K¢



o 3koleni, xerox, pUjcovné 17 tis. K¢

e sluZby Kroftova (spole¢enstvi viastnikd — spoleéné prostory) 21 tis, K&

¢ bankovni poplatky a poplatky za platby platebni kartou 109 tis. K¢

Osobni naklady

Cerpani osobnich nakladt odpovida plénovanému rozpoltu, lehce jsou prekroéeny poloky
zakonné socialni pojisténi, zdkonné socidlni naklady a poloika ostatni, protofe byl do
financovani zapojen fond odmén, se kterym se v ptivodnim rozpoé&tu nepoéitalo — navysily se
tudiz i pfisludné odvody {pojistné, FKSP, povinné Grazové pojisténi). Takté? poloika ostatni je
nepatrné nad planem, protoZe byly vyssi piispévky na stravovani zaméstnanc.

Tato polozka obsahuje:

* prispévky na stravovani 207 tis. Ké
e preventivni lékaFské prohlidky 6 tis. K¢
e povinné drazové pojisténi zaméstnancd 110 tis. K
¢ nahrada platu za dodasnou pracovni neschopnost 30 tis. K¢

Dané a poplatky

Dané a poplatky pfedstavuji pouze spravni poplatky.

Ostatni naklady a finanéni naklady

Jiné ostatni ndklady koresponduji s planem a zahrnuji:
e odvod za nesplnény podil zaméstnanc( se ZP 115 tis. K&
* fond oprav — spoleCenstvi vlastnik{i Kroftova 26 tis. K&
* pojistné 351 tis. K&
* ostatni pokuty a penale 3 tis. K&

5 tis. K¢

e kurzové ztraty

V poloice ostatni pokuty a pendle je zaG¢tovéano penale z Praiské spravy socidlniho
zabezpeleni. Pravidelna kontrola PSSZ zjistila pochybeni u jedné zaméstnankyné, za kterou



nebylo pojistné vroce 2010 odvedeno. K chybé doslo v disledku toho, Ze zaméstnankyné
¢erpala neplacené volno a pak se na jeden mésic do prace vratila, ne ze zdravotnich dtvodd
ukoncila pracovni pomér. Pfi navratu nedodlo k obnové odvodd i pfes kontrolni sestavy
mzdového programu. Vzhledem k tomu, Ze chybu sice zavinila zaméstnankyné odpovédna za
mzdy, ale software pFes nastavené kontrolni mechanismy na tuto chybu neupozornil, bylo
pfedepsané penale ve vysi 5005 K¢ dano zaméstnankyni k ndhradé jen z &asti ve vysi 2500
KE. Druha ¢ast ve vysi 2505 zdstala v nékladech divadla.

Odpisy

VySe odpisll odpovida upravenému rozpoétu. Divadlo Zddalo o zmé&nu odpisového planu o
1258 tis. K¢ v prabéhu roku z dlvodu posunu realizace letni scény, se kterou bylo pfi
sestavovani odpisového planu na rok 2012 poéitdno.

Tabulka €. 3 a 5 ~ PInéni poctu zaméstnanci a prostfedkit na platy za rok 2012

Schvdleny limit potu zameéstnanc( nebyl docerpan o 1 tvazek. Divodem je chybéjici sila

v hereckém souboru.

V fadku ,prostfedky na platy” je uveden mzdovy limit. Celkové mzdové naklady jsou viak o
500 tis. K¢ vy33i, protoze byl do financovani zapojen fond odmén. Takté? v fadku ,,odmény”
jsou uvedeny pouze odmény mimo fond odmén, protoie se jednd o castky obsaiené
v prostredcich na platy.

Tabulka €. 5 a 2 — Rozbor hospodafeni PO za rok 2012 — dopliikové éinnost

Vysledek hospodaieni z dopliikové ¢innosti za rok 2012 byl lepsi neZ nade ofekavani.
Pfedevsim naklady byly niZsi, takZe jsme realizovali vy$si hospodatsky vysledek, nez byl plan
~ 1138 tis. K¢ pfed zdanénim, Pouze dvé nakladové polozky byly vyssi, a to mzdy, které byly
pfekroleny o neceld 2%, a pfedeviim opravy a udrovani, které misto rozpoctovanych 10 tis.
KC dosahly 58 tis. K¢ Ostatni triby v sobé zahrnuji pfedevsim triby ze sluieb spojenych
s najmem {276 tis. K&), triby z prondjmu movitych véci (59 tis. K& a triby z nahravaciho
studia (35 tis. K&). Polozka ostatni sluzby zahrnuje pouze naklady na pravni sluzby pripadajici
na doplikovou cinnost. Jiné ostatni ndkiady predstavuji ndklady na povinné Urazové
pojisténi. Hospodafsky vysledek dopliikové ¢innosti pfedstavuje v K& &astku 1.137.679,20 KE.
Dari z pfijmU byla zaGétovana ve vy$i 151.240 K&, Cisty zisk z dopliikové &innosti je tedy
986.439,20 K. Navrhujeme jeho Casteény pfidél do rezervniho fondu (136.439,20 K&, do
fondu odmén (150.000 K¢) a na éastecné kryti zhorSeného vysledku hlavni &innosti (700.00
KE).



Tabulka ¢. 4 — Vykonové ukazatele divadel ~ skutecnost za rok 2012

Celkovy pocCet pfedstaveni odpovida planu, uskuteénilo se o 5 pfedstaveni vic. Oproti
planu bylo odehrano vice pfedstaveni vlastnim souborem {0 21} a méné spolupofadanych
pfedstaveni (o 16). Vy3§i byl polet navstévnik(G i triby z hlavni i doplikové &innosti.
Trzebnost a navstévnost jsou vy$si oproti planu o vice ne# 4% (navitévnost) a 8% (triebnost).
Navitévnost dosahla na vice neZ 84% a triebnost pfes 75%. Primérnd cena vstupenky byla

247 K& a uskuteénili jsme 8 premiér,

Tabulka E. 6 — Naklady na inscenaci

V postedni tabulce jsme uvedli naklady na inscenace, které mély vroce 2012
premiéru. Jsou zde uvedeny ,pofizovaci” naklady ve formé vécné vyroby a honordid
autorskych tym( a pak naklady na hostujici herce na jednu reprizu a vyée tantiém, ktera se
z kazdé reprizy plati. Kromé procentniho vyjddfeni je u nékterych pfedstaveni uvedena i
¢astka v K& — jednd se o poplatek agentury Intergram, které se plati podle poétu minut uZité
hudby za kazdou reprizu. Vysi honoraf(l hostll na jednu reprizu jsme uvedli ve wéi, které
dosahovaly v dobé vzniku inscenace. Nékdy se stava, Ze néktery z obsazenych hercti pfestane
byt ¢lenem souboru, takie se pak bud role pfezkousi jinym hercem ze souboru, nebo se,
v pfipadé, Ze je role pfilis vyznamné, uzavfe s timto hercem smlouva o externi spolupraci a
honorafe pak narostou. Samozfejmé se muZe stat i opak, Ze hostujici herec se stane ¢lenem
souboru {nebo Ze externi herec spolupraci ukonéi a je nahrazen ¢lenem souboru) a naklady
na honoréfe se pak zase naopak snizi.

. REKAPITULACE UMELECKE CINNOSTI SVANDOVA DIVADLA SE ZAMERENIM NA
CINNOST! V ROCE 2012

1. Dramaturgie divadla V roce 2010 jsem do funkce uméleckého $éfa divadla jmenoval
refiséra a dramatika Doda Gombara, ktery je také spoluautorem umélecké koncepce
divadla a jeho zaméFeni v roce 2012 a nasledujicich sezdndch. Se vstupem Gombdra
do Svandova divadla zaznamenala smichovskd scéna obrovskou tviréi akceleraci,
kterda se projevuje jednak vndrofnosti inscenafnich projektd uvadénych na
repertoar, vobmeéné &inoherniho souboru, ve zhu$téném provozu, ndrocich na
dramaturgii i na divaky. S Gombdrovym pfichodem se tedy dlouhodoby umélecky
koncept Svandova divadla rozviji.

Typickym znakem je rozdifeni vychodisek inscenace. Ktzv. pravidelné
dramaturgii (jeji zakladni principy jsme shrnuli vyse) pfibyva druhd linie, ktera se
v divadelni terminologii nazyva dramaturgii nepravidelnou. Vychodiskem inscenace
pfitom nemusi byt samotny text, respektive dramaticky a plvodné divadelni text.



Zdrojem inspirace a prvotnim impulsem ke wvzniku inscenace tak mohou byt
nejriznéjsi novinové &lanky, rozhovory, archivni Uryvky a dokumentdrni materialy,
fotografie, obrazy, poezie atd. Nepravidelnost se pak objevuje i v riznych slozkach
divadelniho tvaru (herectvi, scénografie, hudba); Casto sem také pronikaji prvky
pohybového divadla, cirkusu apod. {oproti klasickému Cinohernimu herectvi).

V linii pravidelné dramaturgie navazujeme na jiZz zavedenou linii klasickych
tituld pfedstavenych ve vyraznych interpretacich — z posledni doby napf. jmenujme
Hedu Gablerovou (reiie Daniel Spinar, premiéra 2009). Do budoucna bychom radi
pravé v této linii pFizyvali ke spoluprédci nejen ,zavedené” reZiséry s nezaménitelnym
rezijnim rukopisem, ale i vyrazné osobnosti z nastupujicich generaci. V minulé sezdné
jsme tak oslovili Annu Petrzelkovou (Mein Kampf, premiéra v Eervnu 2012).

Liinii nepravidelné dramaturgie, tedy inscenaci, které nevznikaly z Cisté
dramatickych textd, na soudasném repertodru nejvyraznéji zastupuji inscenace
Gottland (re%ie Petr Stindl, premiéra 2010), vychazejici z knihy esejd posluh autora
Mariuzse Szczygiela, €i studiovd Nakrm hoada na své hrudi (reiie Eduard Kudlag,
premiéra 2011), inscenace plvodné vznikla vramci cyklu Hyde Park a posléze
zafazena do standardniho repertoaru. Pravé inscenace cyklu Hyde Park (uvddéného
v sezdné 2010/2011) byly Casto typické odklonem od klasického dramatického textu i
tvaru; za mnohé jmenujme napf. Soa (vychazejici z vypovédi dvou osob, které progly
koncentralnim tdborem Hany Pravdové a Karla Dobrého, refie Daniel Hrbek), Kde
konci pustina (vychazejici z Gryvk( poezie i filosofickych esejl, reZie Brafio Mazlch) &
Mdme smysi? (jako textovy podklad byly pouZity pFispévky z internetové diskuse na
webovych strankdch Divadelnich novin, refie Petr Stindl a Dodo Gombaér). Poslednim
projektem tohoto typu dramaturgie byl autorsky text Lucie Kolouchové a Natilie
Deakové Parchant Marilyn nebo Eskaldtor refiséra Gombara.

V budoucnu hychom radi déale vyhrafiovali vySe zminéné linie {vedle linii
tematickych jako je konfrontace jednotlivce a dnesni spolednosti, reflexe Ceskych
déjin a vyznamnych osobnosti, ¢asto v ,neiluzivnim® pohledu atd.). Zasadni zménou
prochazi zejména Studio Svandova divadla, které chceme vyudivat jako
experimentalni prostor v mnohych vyznamech tohoto slovniho spojeni — pracovné
toto oznacujeme heslem ,,work in progress”.

| nadale chceme uvadét klasickd dila ze svétové i Ceské dramatiky; popf.
»Klasické” divadelni adaptace a dramatizace stéZejnich literarnich dél. (U mnohych
svétovych literatur existuji tzv. canony, dle nichZ se ize v zakladu zorientovat, kterd
z dél jsou danym statem povaZovdna za stéZejni.) Uvedeni takového titulu viak nelze
samo o sobé opodstatnit pouze jeho vyznamem v déjinach literatury / dramatu.
Rozhodujici pro nas je téma, kterym zapada do dané sezdny {(kaZda je tematizovdna a
vymezuje tak okruh témat a motivd, jimz se chceme specialné vénovat, ktera chceme
nahlizet a konfrontovat), aktudlnost vypovédi daného dila (ve zvolené interpretaci);



zkratka plnohodnotna argumentace, proc je dané dilo ,nutno” uvést pravé zde a nyni.
U starsich dél bychom dle moznosti radi pfistoupili k aktualizaci jejich pfeklad( {popf.
vyzvali konkrétniho prekladatele k vytvofeni zcela nového prekladu), popf. k jejich
vyrazné Upravé (napf. Pierre Corneille — LhdF, Christian Friedrich Hebbel — Marie
Magdalena, Arthur Schnitzler ~ Fink a Fliederbusch).

Vedle klasickych titulll bychom radi na repertodru uvadéli i ,klasické”
soucasné hry, popf. divadelni adaptace. Zde nam jsou inspiraénim zdrojem napft.
severské poetiky {divadlo i film) — specifické velmi silnym pFibéhem (v zakladu velmi
jednoduchym, oviem rezonujicim s nékterym z archetyptl), fungujicim na pomezich
Zanru tragiky a komedie. Diky vyhrocenosti, ostrosti a nekompromisnosti daného
pribéhu je tak moiné poustét se bez falesného patosu i do velkych témat (otdzka
identity, boje s handicapem, extremismu &i otdzky kolem podstaty Elovéka). Jakasi
moderni grotesknost, absurdita se nam zdd byt velmi nosnym ,komunikaénim
kodem” s divakem; pravé vitomto jazyce (a ovéfilo se to napf. na inscenaci Kurz
negativniho mysleni, ale i jinych) bylo schopno a ochotno akceptovat zdkladni témata
lidské existence. Navic se ndm tato perspektiva zda velmi pfinosna i jako paralela
k vySe zminénym titulim velkého klasického dramatu {a to i z hlediska rozvijeni
moZnosti hereckého souboru). | ztohoto dlvodu jsme vtésném kontaktu
s pfekladateli a znalci severské kultury (napf. FrantiSek Frohlich) a s dal3imi

navazujeme spolupraci,

Odklon od dramatického textu jako jediného moziného vychodiska divadelni (v
Sirsim smyslu Cinoherni) inscenace chapeme jako pfirozeny proces. Vime, Ze dvacaté
stoleti onu pevnost a jistotu (vletné pevnosti klasického dramatického tvaru) nejen
narusilo, ale vposledni tfetiné prakticky popfelo. Respektive dramatidnost se
v soucasnych textech Casto nerodi ze (zjednoduSené fefeno) ,stfetu zdjma“, ale
vyvstava na jinych Urovnich dila —~ napf. ve stfetu obsahu s formou, v ,pfibéhu jazyka”
{(napf. u modernich francouzskych her} atd. Proto se zcela pfirozené divadlo zadina
otevirat i jinym zdrojlim a podnétim, a ze své odvéké potfeby komunikovat tak nelpi
a ani nemGZe Ipét na klasickém dramatickém tvaru. Vice neZ sto let koexistuji vedle
sebe nejruzngjsi umélecké sméry a jejich roztfisténost nardsta; vzajemné prolinani a
ovliviiovani mnoha smeérl, odkazli na né a jejich konfrontace je pfiznakem
postmoderni doby... Zda se, Ze jedinym pevnym bodem v tomto ,,chaosu” je samotna
volba. A tu nelze piné uskuteénovat bez experiment( a omyl{.

V této souvislosti je velmi podstatnym prvkem i zména vnimani ¢asu — jeho
Ulohy (soucasné dramatické texty velmi &asto, a zdaleka to nenf nahoda, pracuji
s jeho dekonstrukci — a to jak je smyslu zkratky & jeho posuny dopfedu a dozadu, tak
ale i sjeho ,pozastavenim” a rozprostfenim jediného okamiiku do velké plochy);
velky vliv na toto maji nejmodernéjsi technologie, které ndm sice v zékladu mély Zivot
usnadriovat, ale Casto se stdvame jejich zajatci. Pravé tyto a dal$i symptomy nés



2.

vedou k tomu, Ze souCasnou realitu je obéas nutné reflektovat (a konfrontovat) nejen
v tématech, ale i vsamotné formé (Glomky, ,flashovitost); ne vie je zachytitelné
v klasické textové konstrukci dramatu. Navic ¢asto samo téma je tésné spjato
s formou, dana vypovéd funguje napf. na bazi blogl ¢i facebookovych aplikaci.

Hledani vychodisek inscenace i v oblasti plivodné nedivadelnich text( ma také
své opodstatnéni vtom, Ze Casto jsou mnohem silndjiim zdrojem {co do kvality
pfibéhu, tak do jeho aktualnosti, plsobivosti — emociondini atak pfibéhu tzv.
»2aloZeném na skuteénych udalostech” je viem zndm). V neposledni fadé je také
nutno poukazat na fakt, Ze diky takovymto vychodiskim ma divadlo moinost
prakticky bezprostiedni reakce na konkrétni uddlosti, coZ v pfipadd, kdy chceme
ostfeji komunikovat a konfrontovat néjaka témata, je nasnadé.

Studio Svandova divadla bylo od polatku profilovdno jako scéna, kterd je
oteviendj§i novym smérim a podnétim, experimentalndjsi a vzhiedem k nizéi
Gombara a jeho koncepce se toto sméfovani jesté posilifo a vyhranilo: prvni sezéna
byla ve znamenfi cyklu Hyde Park, druha poté cyklu Ted pfichdzi Zdkon (jehoZ soulasti
byla dramaticka soutd vypsana Svandovym divadlem; autorem textu nemusel byt
nutné uzndvany dramatik ~ soutéz byla oteviena komukoli, kdo se chtdl zGéastnit, se
véemi riziky, které to miiZe nést.) Vroce 2012 se vramci tohoto cyklu uvedly
premiéry V(Y)CHOD v reii absolventa DAMU Davida Siktance a MLC, JOBE, MLC
v reZii Doda Gombdra. Koncepce Studia SD také umoZiiuje {oproti Velkému salu)
mnohem vétdi flexibilnost, rychlejsi reakci na aktualni podnéty, coi je pro nds velmi
podstatné. Z tohoto divodu uvaZujeme o daldim cyklu Hyde Park, ktery by viak na
rozdil od prvniho vice akcentoval aktualnost zobrazovanych témat, jejich pallivost
v dany moment, a tim mnohem vyhranénéjsi konfrontaci.

Za stéZejnf uko! divadla v soulasné dobé povaZujeme neustédle se pokouset jedinci
{divakovi) zorientovat se v ,nepfehlednosti déjin” — zviditelnit témata a problémy,
které nas obklopuji, pojmenovat je a v idedlnim pfipadé i zasadit do $ir§iho kontextu.
Citlivost na véci, které teprve visi ve vzduchu, pfipadné, které tudime, ale vahidme
z nejriznéjSich divod( sjejich pojmenovanim (nalezenim paralel v minulosti),
vysvétleni jejich pficin, vzniku a dopadd. Inspiracnim zdrojem jsou v takovém pFipadé
nejen samotné dokumenty (novinové d¢lanky, internetové diskuse, pfibéhy ze
soucasnosti). Musime hledat také ve zdrojich, které se pokoudeji o totéi — v
esejisticka tvorb& znamych antropologi, ekonoml & filosofd (napf. Vaclav
Bélohradsky — Spolecnost nevoinosti, Thomas Holand Eriksen — Syndrom velkého vika,

Tyranie okamZiku i kniha a glosy Tomase Sedlacéka).

Vize divadla jako otevieného kulturniho centra byla vroce 2012 napliovéna
maximalné. Opét jsme poskytli zdzemi divadelnim skupindm a souborim bez
domovské scény, divadlo iniciovalo hostovani vybranych mimopraZskych divadel



(pfedeviim Uspésné brnénské divadlo REDUTA a pfedstaveni Korespondence Va W,
Anna Karenina atd.), pofadali jsme hudebni produkce, filmové velery, vystavy,
poskytovali zkudebni prostory divadla umélecko-vychovnym aktivitam plsobicim na
Praze 5 (nap¥. Détské divadelni studio, Baletni skola pro nejmenii).

3. Navstévnost. Vroce 2003 (rok po otevieni) byla navitdvnost divadla 65%, v roce
2011 to bylo 83% a v roce 2012 jiz dokonce pfes 84%. Tendence poslednich ¢tyf let je
pfitom stdle stoupajici.

4. Planovany poflet pFedstaveni. Na obou scénich jsme odehrali celkem 406
predstaveni. Uvedli jsme 8 premiér viastniho souboru a prezentovali divadio na 34
zdjezdech.

v, VYCHODISKA KONCEPCE V ROCE 2012

Jednim ze zakladnich vychodisek koncepce rozvoje Svandova divadla v roce 2012 je
pfedpoklad, ze priority hiavniho mésta se budou opirat o silnou tradici spodivajici v
mnohotvarnosti a multikulturni povaze mésta, jakoZ i v jeho jedineéné historické a kulturni
identité. Koncepce rozvoje také poditd s prioritou rozvoje pozitivni historické tradice a
hodnoty, obohaceni kulturniho a spoleenského prostfedi. Koncepce rozvoje Svandova
divadla vroce 2012 souvisi i stendenci zvySovani kvality potencialu Prahy jako vyznamné
svétové turistické destinace a prostfedi atraktivniho pro investory a podnikatele a také jako
prestizniho mista pro umisténi organizaci ¢i organ s evropskou a svétovou pliscbnosti.

| kdyZ miZeme Fici, e Svandovo divadlo je polofeno v relativnim centru Prahy, nedé
se opomenout fakt, Ze oproti skuteénému centru Prahy (kde se nachdzeji divadla Na
Zabradli, ABC, Rokoko, Divadlo v Dlouhé, Divadio Komedie a dalsi) leZi ,za fekou”, ,na
druhém brehu”. Oznaleni ,za fekou” uréuje jeho polohu a pocit dostupnosti vlastné
piesnéji. Svandovo divadlo disponuje de facto jedinymi reprezentativnimi prostorami pro
prezentaci scénického uméni v této Casti Prahy. Toto hlediske je duleZité pro zakladni Gvahu
o funkci a vyznamu smichovské scény v kontextu prazskych kulturnich instituci. Pro Uplnost
je dobré si uvédomit, které hlavni kulturni instituce ¢&i podniky Ize v sousedstvi divadla a



fokalité Prahy 5 najit {Divadio AKCENT, Divadlo Orfeus, Divadlo Nazdarek, Kulturni klub
Pastovka, Klub Klamovka, Poeticka kavarna Obratnik, Cajovna a knihkupectvi Mésiéni kocka,
Pamatnik W. A. Mozarta a manZel( Duskovych, Letohradek Portheimka, Narodnf dGm Praha,
s.r.o., Galerie FUTURA, Galerie Na schodech, Klub Mlejn (Praha 13), MeetFactory, Futurum
Music Bar, Jazz Dock) a jaké je jejich zaméfeni.

Jinym vyznamnym vychodiskem pro Uvahy o koncepci divadia je existence dvou salG
¢ dramatickych prostor, které mohou fungovat vzajemné nezavisle.

Na Smichovské scéné je dlouhodobé budovana tradice kamenného divadia. Tu lze
vystopovat ji u zakladatele divadla Pavla Svandy ze Semcic. V poslednich 10 letech je
smichovska scéna budovana jako divadlo se stadlym uméleckym souborem a doprovodnym
programem. Tento program je clenén do konkrétnich dramaturgickych cykl(, znaéné se
roz3ifil a Svandovo divadlo dostalo podobu skutetného kulturniho centra.

V. DRAMATURGICKY PLAN V ROCE 2012

SEZONA ,,DRUHE HOUSLE"

v

Sezona o ,outsiderech” a ,outsiderovstvi” ve vsech jeho podobdch a jeho pFicindch a
nasledcich privede na smichovské jevisté hrdiny z periferie spole&nasti. Kdo jsou lidé,
kterym nebylo osudem, ndhodou &i Stéstim dopidno zazdrit? Jaké jsou pfibéhy Zivota
v ustrani? PFibéhy o frustrovanych, neuznanych a nevyvolenych. Jaké je ocitnout se
dobrovoiné & nedabrovalné za hranici norem? Jaky je Zivot proZity v urputné snaze
dostat se na vysluni, jak hloda zavist, jak vyCerpdvajici je touha po uzndni? A bude to
také sezona o téch, kterym part druhych housli vyhovuje. VZdyt bez nich by nedla hrat
virtuézni sdla. Sezéna o géniech, podivinech, Sifencich a andélech.

Velky sal

D. Gombar, M. Horaéek: Cesky kalendét, refie D. Gombar
D. Gombar, M. Kinska: Crash u potoka, refie D. Gombar
G. Tabori: Mein Kampf, rezie: A. Petrzelkova

K. Koppa: Eskaldtor, reZie: D, Gombar

M. Shelly, M. Franti3ak: Frankenstein, reZie: M. Frantiak



Studio

Ve druhé sez6né Gombarova uméleckého konceptu jsme modifikovali cyklus
Hyde Park v autorsko-interpretaéni dilnu s nazvem ,Ted' pfichazi Zakon“. Jde o novy
projekt prezentujici plvodni Ceské texty vzniklé z dramatické soutdie vypsané
Svandovym divadlem. Ma jit o soucasné variace na pradavné starozakonni pfibéhy.
Studio Svandova divadla se po cyklu Hyde Park znovu definuje jako divadelni
laboratof. TFi témata (Kain a Abel, Moj#is, Job) tfi autofi, tFi re¥iséfi (P. Stindl, D.
Siktanc, D. Gombar), tfi inscenace. TH moZnosti. Vdaldi sezéné spada do
popisovaného obdobi je§té inscenace Parchant Marylin, autorsky projekt L.

Kolouchové a N. Dedkové.
V(Y)CHOD, refie: D. Siktanc
Anica lenski: MIC, Jobe, mig, reZie: D. Gombar

L. Kolouchova, N. Dedkova: Parchant Marilyn, reZie: N. Dedkova

VI. UMELECKY SOUBOR A UMELECT{ SPOLUPRACOVNICI DIVADLA

Tvorba uméleckého souboru smichovské scény byla postavena na promyslené
dramaturgii vztahujici se k zdsadnim tématim soulasné spoleénosti v kontextu dneiniho
postupné se rozpadajiciho globalniho svéta. Privodnimi znaky tvorby souboru divadla jsou:
aplikace pravidelné i nepravideiné dramaturgie, zaméfeni na moZnosti hereckého vyrazu a
jeho vyzkum v souvislosti s rovhovahou ostatnich scénickych sloZek, hledani komunikativnich
podob moderniho a postmoderniho divadelniho jazyka, napéti mezi moderni interpretaci
klasickych dél (s vedlej$im efektem udriovani Zivé kulturni paméti) a inscenovénim

soucasného dramatu, novych adaptaci a plvodnich her.

Herci a herecky: Patrik Dérgel, Filip Capka, Kamil Halbich, David Punéochaf, Miroslav Hrugka,
Robert Jaskdw, Toma3 Pavelka, Marek Pospichal, Stanislav Sarsky, Jaroslav Smid, Kristyna
Frejovd, Martina Krdtka, Apolena Veldova, Zuzana Onufrakovd, Petra HFebickova, Klara
Cibulkova.

Dramaturgie: Martina Kinskd, Lucie Kolouchova.

Umélecky 3éf: Dodo Gombar.

ReZiséfi, se kterymi jsem spolupracovali v roce 2012: Petr Stindl, Natdlia Deakova, Martin
FrantiZak, Anna Petr¥elkova, Daniel Hrbek, David Siktanc.




Soucasni spolupracovnici_divadla (herci, performefi, hudebnici, vytvarnici atd.): Csongor
Kassai, Jan Bursa, Linda Fernandez Saez, Gabriela Vermelho, Karel Glogr, Lucie Labajova, Eva
Jifikovska, Michaela Hofejéi, Marek Cpin, Katarina Holld, Roman Holy, Martina Schlegelova,
Mario Cermdk, Michal Dlouhy, Karel Hludi¢ka, Marie Malkovd, Petra Jungmannova, Tomas
Kobr, Miloslav Konig, Véra Kubankova, Viktor Limr, Matous Ruml, Martin Pechlat, Alexej
Pysko, Jaroslava Pokornd, Dana Bakerova, Jana Strykova, Marie Stipkova, Ondfej Rumi,
Ondfej Volejnik, David Siktanc, Jifi Honzirek, Cirk La Putyka, Divadlio Leti, Buchty a loutky,
Romek Hanzlik, lva Pechédtkové a nakladatelstvi Meandr, Michal Dlouhy, Emma Cerna, Jan
Hofman, David Rotter, Petr Masopust, Alzbéta Jungrova, Antonin Stfifek, lvana Lomova,

Détské divadelni studio a daléi.

Prekladatelé spolupracujici se Svandovym divadlem: Martin Hilsky, Ondfej Pilny, Julek
Neumann, Lucie Kolouchova, Jifi Popel, FrantiSek Fréhlich, Hana Pecharova, Gabriela
Palyova, Marina Cerna, Tereza Kréalovd, Tereza Sieglova, David Drozd, Petr Stédrofi.

VIi.  DALSi PROGRAMOVE CYKLY SVANDOVA DIVADLA JAKO KULTURNIHO CENTRA

Kromé repertoarové skladby, kterou tvofi inscenace viastniho uméleckého souboru,
produkuje divadlo i dal3i program, a tak zaplfiuje smichovské hlediété téméF po viechny dny
vroce. Tento program je fazen do tematickych cykil, které se nékolik let vyvijely do
soucasné programové podoby a struktury,

A/ Literarni kavarna, pravidelnd literarni matiné, scénicka &teni a kity knih.

V roce 2012 pokracoval pravidelny a Uspésny cyklus odpolednich matiné s ndzvem Literdrni
kavarna. Literdrni kavarny jsou uvadény vidy prvni &tvrtek v mésici v kavarné divadla v ramci
oZiveni komunikace divadla a ,ulice” béhem dne. O Gspéchu Literarnich kavaren sv&déi fakt,
ie se cyklus kond jiZ podevdté. Literarni kavarny pfipravuje Svandovo divadlo v
dramaturgické spolupraci s nakladatelstvim Meandr. Vroce 2012 jsem uvedli nasledujici
program:

05.01.2012 Petr Nikl: Zluti lvi
02.02.2012 Viola Fischerova: O kotce Miauce, pejsce Bibiné a mamindiné lyZafské boté
01.03.2012 Ivona Bfezinova: Natalgin Anduldk

05.04.2012 Radek Maly: Poeticky slovnicek détem v pFikladech



03.05.2012 Objev roku cen Magnesia litera

07.06.2012 Americané v Praze - Laura Conway

13.09.2012 Licardo Liniers: Macanudo (i

03.10.2012 Petr Nikl: Diviaci z Njijorku
08.11.2012 Certovo kopyto (shornik undergroundovych povidek pro déti)

06.12.2012 Pavel Hrncif: Plechova Mina

B/ Velvet Concerts, koncerty nadZanrové hudby.

Do spektra programové nabidky patfi cyklus nadZanrovych koncert(, které se odehravaji
stfidavé na obou scénéch divadla zhruba dvakrat mésiéné. Koncerty v divadle jsou zaméFeny
pfevainé na poslechovou hudbu. Diky intimnimu a komornimu prostfedi obou divadelnich
sald maji koncerty ve Svandové divadle jedineénou atmosféru, a jsou proto nejen divaky
vyhleddvané. Nékteré koncerty ,jsme nuceni” pro velky tspéch kaZdoroné opakovat. V roce

2012 jsme pied plnymi saly uvedli tyto koncerty:

22.01.2012

24.01.2012

31.01.2012

14.02.2012

18.02.2012

21.02.2012

29.02.2012

06.03.2012

18.03.2012

20.03.2012

10.04.2012

11.04.2012

17.04.2012

Cesky kalendar M. Hordcka - LEDEN
Swordfishtrombones & Jesté jsme se nedohodli
Vladimir Misik & ETC... & Ivan Hlas

DVA

Cesky kalendai M. Horacka — UNOR

Ondrej Havelka a The Melody Makers
Hradistan

Kazety

Cesky kalenddt M. Horacka - BREZEN

Karel Plihal

MIDI LD

Clarinet Factory, Alan Vitous a Jarda Svoboda (Traband)

Zuzana Lapcikova a Marta TOpferova



22.04.2012

01.05.2012

20.05.2012

25.05.2012

27.05.2012

28.05.2012

29.05.2012

16.06.2012

17.06.2012

26.08.2012

23.09.2012

21.10.2012

18.11.2012

20.11.2012

30.11.2012

01.12.2012

16.12.2012

20.12.2012

C/ ,Déti détem®, predstaveni a programy Détského divadelniho studia {(DDS), odpoledni

Cesky kalendaf M. Horaéka - DUBEN
Aneta Langerova

Cesky kalendaF M. Horagka - KVETEN
Cokovoko

Vaclav NeckaF

Vaclav Necka¥

Spiritual kvintet

Maradona Jazz

Cesky kalenda¥ M. Horacka - CERVEN
Cesky kalenda¥ M. Horacka - LETO
Cesky kalendaF M. Horacka - ZAR[
Cesky kalendai M. Horacka - RIEN
Cesky kalendaFr M. Horagka - LISTOPAD
Clarinet Factory a Alan Vitou$

Viasta Red|

Vlasta Redl

Cesky kalenda¥ M. Horacka - PROSINEC

Bratti Ebenové

pohadky, specidini programy a predstaveni.

DDS je aktivitou, kterd ve Svandové divadle vznikla v devadesatych letech minulého
stoleti za éry feditele Karla KfiZe. Jde o aktivitu, kterd ma velky vyznam z hlediska nabidky
kultury pro déti a mladez, a ktera zaroveri pomaha budovat zéklady dalsi generace divacké
obce divadla. Podstata cykiu je vychovna. Kromé détskych hercll se na praci détského
divadeiniho studia a cyklu , Déti détem” podileji jako lektofi profesionaln{ herci. Spolupréce
s DDS bude v nadchazejicim obdobi pokraovat. Na ¢innost Détského divadelniho studia
navazuji vzdéldvaci programy pro vefejnost a workshopy Ateliéru Svandova divadla.
Repertoar cyklu Déti détem tvofi inscenace hrané ve studiové scéné divadla dvakrat ¢&i tiikrat

v meésici.



D/ ,Pohadkové nedéle”, odpoledni pohadky pro ,nejmensi divaky.

Pohadkové nedéle jsou cyklem pravidelnych odpolednich pohddek pro déti, které
jsou uvadény ve Studiu. Nabidka je pomérné vyznamna. Kaidoroéné se pro déti v ramci
tohoto cykiu odehraje v priméru 65 pfedstaveni.

E/ Alternativni _scénické uméni a kultura, inscenace rezidenénich divadelnich soubor(

Buchty a loutky, Cirk La Putyka, specidini projekty jako napt. 8 v 8.

F/ Vytvarnd zed ve Svandové divadle - jedineény vytvarny koncept odehravajici se ve foyer

divadia.

Déjiny eského a zejména praiského divadelnictvi nabizeji mnoho piiklad( velmi
tésné spoluprace nejprednéjsich vytvarnikl s jednotlivymi divadly. Tito umélci se nejen
podileli na vyzdobé budov a sala {jako v pfipadé vyzdoby Narodniho divadla), ale byli pFizvani
i k napliovani uméleckého programu divadel. Takovym legendarnim pfikladem je spoluprace
E. F. Buriana s fadou vytvarnikd v jeho Décku ve druhé poloviné 30. let dvacatého stoleti, kdy
se zde konaly nejen vystavy tehdy nejprogresivnéjSich osobnosti mfadé vytvarné scény, ale
fadu vytvarnikdl dokonce E. F. Burian povéFil Gkolem namalovat pro Dééko celou oponu o
formatu 350 x 545 cm. Tak vznikly opony od Emila Filly, Aloise Wachsmanna, Viadimira
Sychry (ta je uchovdna v Narodni galerii), ale také jif od FrantiSka Grosse a Frantigka
Hudecka, ktefi se nedlouho poté stali zakladateli slavné vytvarné Skupiny 42. K legenddm
naleZi také ve své dobé unikatni kubistickd, resp. uZ kubo-futuristicka vymalba interiéru a
Uprava vnitfnich prostor kabaretu Montmartre v prazské Retézové ulici z let 1918-1919 od
Jifiho Krohy, kterou vSak bohuZel zname jen z fotodokumentace.

Také ve Svandové divadle doflo v minulosti k podobné &tastné spolupréci s
originalnim vytvarnym umaélcem, jimZ byl pro toto divadlo v letech 1924-1928 tehdy mlady
vytvarnik FrantiSek Tichy, jenZ se podilel i na vyzdobé interiért divadia, kterd se viak té7 pies

pFeryvy Casu nedochovala.

Na tyto nejlepsi tradice, které vstoupily do déjin vytvarného uméni, navazalo v roce
2004 Svandovo divadlo. V interiérech (navrienych arch. Davidem Vavrou) byla ve foyeru
vyclenéna velikd plocha o rozméru 350 x 500 ¢m pro originalni malby pfednich soucasnych
vytvarnych umélcl {moina i v jisté analogii pravé ke zminéné sérii malifsky koncipovanych
opon v Burianové Décku).

Koncept soutasného Svandova divadla, projekt Vytvarna zed, uréeny pro posileni
divackého zaZitku (i z kontaktu s Zivym umélcem, ktery pfimo na misté zhruba 14 dnl své
dilo zivé vytvarel), viak pfedpokladal existenci dila jen po urditou dobu a jeho zénik - ve
shode s existenci divadelniho dila, které také v ase zanikd. Pro Zivot obrazu byl zvolen
interval cca 6 mésicd. Jakmile se v3ak zacala napliovat Uvodni série, tak s kazdou novou
malbou, ktera vznikla na zaniklé pfedchozi, se stupfioval smutek ze zdniku jedine&nych
umeéleckych hodnot {malby Tomdse Cisafovského, Jifiho Davida, Milana Caise, Michala

Péchoucka nebo Lucie Lomové).



V fijnu 2011 si divadlo pfipominalo 130 let své existence a v ramci slavnostnihc
veCera 15. 10. se uskutecnila vernisaz dal3i faze serialu - odkryti malby Antonina Stiizka,
ktery zvolil - asi pravé ve chvili vyroéi divadla - tematicky dilo pfimo zobrazujici aktualni
kontext Svandova divadla, situaci osobité kfizovatky u Kinského sadl ve vysedi Holeckovy
ulice az k divadlu, a to navic ve velmi sugestivnim pojeti v postmodernim duchu, Atmosférou
dila a koloraéné navic Antonin StfiZzek zaroven evakoval hudeckovskou civilizaéni atmosféru
viedni ulice a poetiku Skupiny 42, tedy nabidl hodnoty, odkazujici aZ k odezvé vytvarnikd na
podnét E. F. Buriana.

V zafl 2012 jsme odhalili obraz Klause Vocrmanna a jehoc syna Maxe, ktery byl
inspirovan inscenaci Mein Kampf. Tato udalost byla Siroce reflektovana viemi hiavnimi
médii. Klaus Voormann je totiZ mimo jiné vynikajici hudebnik, nositel dvou cen Grammy a
mimo jiné i autor vytvarnych navrh{i k nékterym deskdm The Beatles.

G/ Scénické l"OZhOVOl‘V - pravidelna jevistni talk-show

Specificky cyklus talk-show Scénické rozhovory je viastné velerni komorni

setkavani s mimofadnymi osobnostmi, které je moiné prostfednictvim tohoto ,rozhovoru®
poznat ze zcela jiné stranky. KaZdy veler je moderovan dramaturgem tohoto cyklu, Davidem
Hrbkem, a v pfipadé€ potfeby i simultanné pfekladédn. Soutdsti ve&era jsou i filmové projekce
a hudebni pfed8&ly. Hosty pofadu byli napfiklad: Suzanne Vega, Marek Eben, Oliviero
Toscani, Vaclav Havel, Lou Reed, Zdenék Svérak, Milan Lasica, Jiff Suchy, Dan Barta, Robert
Vano, Norbert Auerbach, Emil Viklicky, David Radok, Libor Pedek, Robert Fulghum, Juraj
Jakubiske, Petr Hapka, Vaclav Moravec, Milan Cais, Jifi Grygar, Theodor Pistdk, Eva
Urbanovd, Karel Hviidala, Otakar Motejl, Mike McCartney, Ivo Lukacovié, David Vavra,
Tomas Topfer, Jan Kraus, Zuzana Kronerova, Jifi Bartoska, Tomas Klus, Karel Sip, Jan Hfebejk,
Jan Budaf, Bdra Hrzanovda, Eliska Balzerova, Jenniffer Batten, Vicky Genfan, Tatiana
Vithelmova, Vojtéch Dyk, Jan Maxian, Tomic Okamura, Aneta Langerova, Janek Kroupa, Josef
Klima, Michal Viewegh, Ondfej Vetchy, Tomas$ Sedlaéek a daldi. V nasledujicich sezéndch sa
budeme snaZit ¢ hosty jako jsou: Pete Best, Martin Hilsky, Geraldina Muchova, Martina
Formanovd, Gerry Lecnard, Karel Holas, Eva Zaoralova, Antonin Kratcchvil, Cyril Héschl,
Martina Navratilova, Jifi Kylian, Jaroslav Rudis, Tono Stano, Emil Viklicky, Jan Potma&gil, Jifi X.
DaleZal, Karel Nedpor, Pavel Opolensky, Jifi Bélohlavek, Jan Saudek, Petr Hapka, Veronika
Bromova Ci Vaclav Bélohradsky. V roce 2012 jsme uvedii tyto hosty:

23.01.2012 Robert Sedlacek
21.02.2012 Aiice Nellis
29.03. 2012 Vladimir Hanzel
20.0C4.2012 Jiri Pavlica
22.05.2012 Pavel Pafko
29.102012 Véra Caslavska



22.11. 2012 lJan Fischer
03.12. 2012 Vladimir Franz

H/ Ateliér Svandova divadla - workshopy a edukativni programy pro verejnost

Ateliér Svandova divadia vznikl vzaF 2005 jako kulturnd-vychovny program
Svandova divadla. Pfipravuje divadelni dilny pro Zaky zakladnich a studenty stfednich a
vysokych skol. V nasich dilndach umoZiujeme mladym lidem poznat divadlo bliz, nez je pro
divaky bé&iné, ziskat své vlastni zaZitky a zkuSenosti. JelikoZ dilny probihaji pfimo v budové
Svandova divadla, Géastnici dilen maji moZnost byt pfimo G&astni déni vném. PFi
workshopech spolupracuji frekventanti s rlznymi provozy divadia: scénografickd dilna
vyuziva krejCovnu a kostymérnu, hlasovd dilna se zase {astetné realizuje v nahravacim
studiu, setkani a diskuse s herci o jednotlivych pfedstavenich probihaji pribéing, protoie
ucastnici mohou nahlizet i do fazi zrodu zkousené inscenace.

Efekt a sila Ateliéru se nachazi pravé v pfimém propojeni s divadlem. Vyhodou je i
riznost intenzity dilen. U&astnici nejsou vazani dlouhodobou povinnosti, mohou si vybrat
dilnu na pouhé jedno odpoledne, nebo se Ucastnit dilny sloZené ze tfi vyucovacich blokd,

popfipadé si vybrat del3i cyklus.

Program workshopd 2012: Herecka dilna, Hlas a miuva, Pohybova dilna,
Scénografickd dilna, dilna Seznameni s divadelni fotografii. Vedle stilé nabidky existuji dilny,
jejichz uvadéni je nepravidelné jako napf. Dilna U zrodu, Jak se déld divadlo, Comedia
dell’arte, Zonglérska dilna, Dilna stepu, Dilna tance, Maskérska dilna, ,Buchtacka dilna” nebo
Dilna pro materské skoly.

Viechny dilny vedou lektofi, ktefi maji nékolikaletou praxi a jsou profesiondly ve
svych oborech. Jsou mezi nimi herci Svandova divadla i jinych praiskych divadel, muzikanti
nebo scénografové spolupracujici se smichovskou scénou.

VIIl. LETNIi SEZONA

V souvislosti s 3irdi diskusi o kulturnim vyuZiti potencidlu praiskych méstskych divadel
v letni sezéné, kdy vétsina divadelnich budov a souborl nehraje, jsme se pfed sedmi lety
poprvé pokusili neprerusit divadelni provoz smichovské scény v klasickém obdobi tzv.
divadelnich prazdnin. Tento krok se ukdzal byt Uspésnym a smichovskd scéna tak generuje
dalsi trzby, ze kterych pak financuje &ast svého klasického sezénniho provozu. Prazska
méstska divadla hraji zpravidla do poloviny aZ konce &ervna. V letnim obdobi jsme v roce
2012 uvedli H. ro¢nik Baje¢ného léta s Michalem Vieweghem, na ktery navaZe roénik 1ll, kdy



bude uvedena jeho dalsi nova dramatizace. V roce 2014 bychom pak poprvé méli realizovat

predstaveni na vznikajici vlastni letni scéné v Kinského zahradé.

iX. WORKSHOPOVE CENTRUM ,,PRESLOVKA"

Svandovo divadlo na Smichové kromé hlavnich budov ve Stefinikové ulici spravuje
také nemovity objekt v Preslové ulici. V tétc budové byly dfive dilny pro vyrobu divadelnich
dekoraci. Tomu také cdpovida jeji industrialni charakter. V roce 2002 jsme zde vybudovali
zkudebnu odpovidajici rozmérim jeviité Svandova divadla. Zbytek budovy slou#i jako
technické zdzemi smichovské scény {sklady dekoraci, kostymd, rekvizit). Cast budovy je pak
vazana vécnym bfemenem (trafostanice PRE}.

Diky vybudované zkusebné mohlo divadlo v pribéhu let 2003 — 2010 poskytnout prostor pro
zkousky mnoha nezdvislym divadelnim subjektdm (Téatr Novogo Fronta, Buchty a loutky,
Divadlo Komedie, 4+4 dny pohybu a mnoha daldim. V letech 2004 — 2010 poskytle divadio
stdlou rezidenturu souboru Farma v jeskyni. Prvnim projektem, ktery zde pak v refii Viliama
Dololomanského vznikl, byla vysoce cenénd inscenace Sclavi/Emigrantova piser. Inscenace
méla premiéru ve Velkém sale Svandova divadla, kde se pak nasledujici t¥i roky uvadéla
v pravidelnych reprizach. Béhem rezidentury Farmy v jeskyni na Smichové zde Doéolomansky
nastudoval jedté inscenaci The Divadlo. Spoleénym projektem Svandova divadla a Farmy
v jeskyni pak byl mezinarodni festival FARMA v roce 2007).

V soutasné dobé existuje ve Svandové divadle tzv. Ateliér, Nabizi zajemcim moZnost
zékladniho tematického a Zanrového vybéru z mnoha workshopt. PFihlasit se mohou skupiny
i jednotlivci, déti z matefskych Skolek, zaci prvniho i druhého stupné zakladnich Skel, studenti
stfednich a vysokych Skol i lidé pracujici.

Workshopy umoziuji poznat divadlo zblizka, Géastnici se setkdvaji s herci, maji
moznost nahlédnout do zakladnich provozh divadia, vyzkouset si rizné discipliny scénického
uméni. Viechny dilny vedou lektofi, ktefi maji nékolikaletou praxi a jsou profesionaly ve
svych oborech. Jsou mezi nimi herci Svandova divadla i jinych praZskych divadel, taneénici,
artisté, muzikanti nebo tfeba scénografové. Pro absolventy nasich dilen jsme zaloZili Kiub
Ateliéru Svandova divadla, jeho? &leniim nabizime slevy vstupného a daléi vwhody. Cllem prace
je totiZ také udriet si zajem a pfizefi frekventant( i po skonéeni workshopu tak, aby se stali
pravidelnymi navstévniky predstaveni a akci smichovského divadla. | proto je dobré tento
projekt rozvijet, pfivadi totiZ do stalé skupiny publika dal$i poudené a aktivni divaky. Jinymi
slovy: investice do této aktivity zpétné obohacuje divadlo o stdlou a Zadouci klientelu. K 31.
prosinci 2012 registruje Klub Ateliéru Svandova divadla 880 ¢lenq.

MoZnosti Ateliéru jsou omezené zakladnim provozem v divadle (vytiZenost prostor).
Poptavka pfitom roste (dosavadni zkuSenost ukazala obrovskou chut laické vefejnosti po



interaktivnim zapojeni do divadelniho procesu} a potvrzuje védomou tendenci rozvinout
praci Ateliéru a rozsifit i jeho dosavadni aktivity. Tomu by mél napomoci zrod

workshopového centra v budové v Preslové ulici.

Na zakladé piedchozich praktickych zkuSenosti bychom tedy chtéli zahajit provoz
workshopového centra PRESLOVKA. Podstatou tohoto projektu by mélo byt na jedné strané
poskytovani rezidenci souborlm, které jiZ prokazaly umélecky potencidl, potfebuji se
rozvijet, ale nemaji ke své tvorbé dostateéné zazemi, na druhé strané by se PRESLOVKA méla
stat workshopovym centrem Svandova divadla orientovanym na Sirokou laickou i

profesionalni vefejnost,

Zaldadni typy workshopi:

- HLAS A MLUVA SPOJENA S DILNOU V NAHRAVACIM STUDIU
- SCENOGRAFICKA DILNA

- STEP, TANEC A RYTMUS PODLE JANA BURSY
- ZONGLERSKA DILNA

- MASKA A KOSTYM

- JEVISTNI POHYB A TANEC

- NOVY CIRKUS

- DIVADELN{ FOTOGRAFIE

- VZNIK INSCENACE ODADO Z

- COMMEDIA DELL’ ARTE

- DILNA BUCHET A LOUTEK

- DILNA PRO MATERSKE SKOLY

Uvedena nabidka bude ddle rozsifovana. Kulturni workshopové centrum tohoto typu je
jedine€nym projektem vzdélavani v oblasti dramatickych uméni a svym charakterem rozviji
zakladni poslani dotovaného divadla jako instituce vefejné sluiby. Jedinednost projektu je
zaloZena pfedevsim na tésném propojeni s fungujici smichovskou repertodrovou scénou a
GCasti lektor( z Fad profesiondll. Velkou vyhodou pro provoz takového centra je dostupnost
namétd, odbornikil (dramaturgové, reZiséfi, scénografové, herci, tanelnici, artisté,
hudebnici, maskeéfi, atp.), prostoru &i materidlu {praktikably, osvétleni, kostymy, hudebni

nastroje, technika apod.).



Workshopové centrum by v pfistich letech poskytovalo zajemcim dilny rizné ¢etnosti a
intenzity, od dilen sestdvajicich z jediné lekce az po nékolikatydenni cykly. Co se tyée profilu
frekventantd, dilny by byly koncipovany jak pro skupiny (Zkoly, pedagogické, pracovni &i
zajmové tymy), tak pro jednotlivce.

X. REZIDENTNI SOUBORY VE SVANDOVE DIVADLE V ROCE 2012

Cirk La Putyka v PRESLOVCE

Hiavnim rezidentnim souborem v roce 2012 byl kromé souboru Buchty a loutky také
Cirk La Putyka (dale CLP). Od jara 2012 zacal CLP pravidelné zkouset své projekty a podilel se
na préci Ateliéru Svandova divadla tim, fe zde provadél workshopy pro uméleckou i laickou
vefejnost. Tyto workshopy byly vedené lektory z Fad uméled spolupracujicich s CLP, a to jak
zahrani¢nimi tak i tuzemskymi, anebo pfimo umaélci ze souboru CLP. Workshopy se tykaly
disciplin nového cirkusu, akrobacie, tance, dramatického uméni a dalSich disciplin podle
dohody Ateliéru s CLP. Kaidy workshop byl unikdtni a jednordzovy. Organizitorem a
provozovatelem workshopl byl Ateliér Svandova divadia, ktery je zahrnul do své zékladni
nabidky.

Buchty a loutky ve STUDIU

Jiz od zahdjeni provozu zrekonstruovaného Svandova divadla poskytujeme prostor
jedinegnému souboru Buchty a loutky a na nékolika projektech jsme s nimi spolupracovali a
spolupracovat i nadale chceme. Symbidza se smichovskou scénou pfindsi souboru Buchty a
loutky zakladni jistotu pravidelného hrani pro dospélé publikum i kontinualniho uvadéni
vikendovych pohadek pro rodice s détmi. Stala adresa usnadriuje také souboru komunikaci
se svymi divaky - pokud chce nékdo na tento soubor zajit, vi kam. Buchty a loutky maiji
v divadle vyhrazeny kanceldfské prostory, dilnu a zkusebnu.

Buchty a loutky se snaZi prohiubovat moZnosti loutkového divadla a divadla s objekty,
zkoumat jeho nové cesty, zvlasté propojovdnim s jinymi uménimi a jejich specifickymi
postupy - film, hudba, vytvarné uméni, animace, ¢i pfibliZovanim k aZ konceptualnimu tvaru,
nebo experimentovdnim s moZnostmi prace s loutkou a Zivymi herci a jejich stylizaci,
improvizaci. Oteviraji nové obzory ve vnimani loutkového divadla tak, jak je pFinesly uz jedny
z prvnich, dnes pro mnohé kultovnich pfedstaveni (Pfibéh??? Clovéka), ve spojeni
s necekanymi postupy a uUhly pohledu a specifickm humorem, nadhledem a schopnosti
improvizace. V jejich tvorbé se dé vystopovat trvaly dramaturgicky zajem o silné pribéhy a
jejich objevna uchopeni a zaroven snaha navazovat na vysokou kvalitu a tradici loutkarského

uméni v Cechéch.



Xk

MEZINARODNI SPOLUPRACE A FESTIVALY

Orientace na evropskou kulturu, jeji export i import, je jednou ze souddsti programu

Svandova divadla. Proto také Svandovo divadlo (jako jedind Ginoherni scéna v Praze)
provozuje uspé&Snou praxi anglickych titulkl u ¢inohernich pfedstaveni, émi ziskiava na
tzemi hlavniho mésta anglicky mluvici divdckou obec a u ni diilefité renomé.

Svandovo divadlo dale v ramei svych zahrani€nich aktivit kontinualng:

vede a pravidelné aktualizuje obsah webovych stranek divadla,

udréuje a rozifuje zahraniéni kontakty formou osobnich setkavani, tviré spoluprice,
dale pak formou newsletterl( ¢i korespondence se zahraniénimi zdjemci o déni
v divadle,

spolupracuje  slondynskym  britskym  divadlem Arcola vroving vymény
dramaturgickych tipG a divadelnich novinek nezavislé britské divadelnf scény

zaji$tuje si elektronicky odbér divadelnich newsletter( ze zahraniéi,

sleduje servery Whatsonstage, London Theatre Weekly, Doollee, Playwrights, Irish
Playography, Theatre Guideline, In Yer Face,

zajistuje pFeklady aktualnich dramatickych novinek a uvadi je na repertodr,

oslovuje pro spolupraci zahraniéni umélce a dal$i spolupracovniky,

realizuje zahraniéni zajezdy a Ucastni se festivalq,

zajistuje hostovani zahrani¢nich soubor( na domovské scénd.

Ze zahranicnich aktivit Svandova divadia 2012:

titulkovani predstaveni uvedenych ve Velkém sale divadla,

névétéva Suzanne Vega ve Svandové divadle v zafi 2012 — promo foceni u Vytvarné
stény,

hostovéani Klause Voormanna v projektu Vytvarna sténa,

Ucast v mezinarodnim projektu konferenci o soudasném divadle ,East Meets West-
West Meets East” (2011-2012) ~ teatrologické konference prestiZnich evropskych
scén,

~Astorka v Praze” - prazska Cast pfehlidky nejnovéjsich inscenaci partnerskych
divadel Astorka Korzo '90 a Svandova divadla, kterd trva jiz od roku 2003, tentokrat
zde hostovaly inscenace Sen noci svatojanské a Cesta dlouhym dnem do noci,
,Svandovo divadlo v Bratislavé” — bratislavska &ast pfehlidky nejnovéjsich inscenaci
partnerskych divadel Astorka Korzo "90 a Svandova divadla, kterd probihd od roku
2002. Vroce 2012 jsme v Bratislavé uvedli inscenace Nakrm hada na své hrudi a
Gottland,

pfipravnd faze projektu THE GOOD AND TRUE - jde o zajezdovou ,Eilru”
mezindrodniho projektu Svandova divadla a New End Theatre Beyond po Velké



Britanii a Belgii na pocatku roku 2013. Déle jedname o hostovani v budoucich letech
v Tel Avivu, Wellingtonu, v Bostonu, New Yorku, Washingtonu a na mezinarodnich
festivalech Zidovské kultury.

ZAVER

Koncepce Svandova divadla ma pevnou osnovu, je pro publikum pFehlednd a pro
smichovskou scénu dnes jiZ charakteristickd - tvaruje ji a uréuje. Program Svandova divadla
pocitd stim, Ze soucasné divadlo ma byt nejen nositelem novych trendd (moderni
inscenovani, uvadéni her novych autor(, vyuzivani novych technologii, atd.), ale je zéroven
jednim z mdla pfirozenych center kulturni paméti, vyvoje a kultivace divadelniho mysleni a
vnimani.

Za Svandovo divadlo

émcww/

.D; : ‘ Ing. Jaroslava Souckova

15.2.2013

(1

Mgr. Daniel Hrbek,

feditel divadla ekonom divadla



Tabulka ¢.1

v tis. K&
ROZBOR HOSPODARENI za rok 2012 - hlavni ¢innost

ORGANIZACE: Schvaleny | Upraveny | Skuteénost] % |Skutec¢nost] Index

Svandovo divadlo na Smichové| rozpoget rozpocet k 31.12. | pInéni| k31.12. |2012/M11
2012 2012 2012 k UR 2011

TRZBY CELKEM 16 000 16 500 17 742| 107,53 19 052 0,93
z toho: |ze vstupného na vl.scéné 8 158 8 158 11 050] 135,45 8 069 1,37
ze spolupofadatelstvi 4 580 4 580 3906| 85,28 7 497 0,52
ze zajezdl 1000 1000 1686| 168,60 1109 1,52
ostatni 2262 2762 1100 39,83 20371 0,46
NAKLADY CELKEM 57 787 58 533 57 260| 97,83 61 035 0,94
Spotrebované nakupy a drobny majetek 5639 5865 5569 | 94,95 5 804 0,96
z toho: spotiebni material 1461 1441 1394| 96,74 1279 1,09
drobny hmotny majetek 1561 1561 1224| 78,41 1689 0,72
spotfeba energie 2 492 2738 2 8731 104,93 2732 1,05
ostatni 125 125 78| 62,40 104 0,75
Sluzby 16 962 18 134 17 103 | 94,31 20762 0,82
Z toho: vykony spojll 600 600 566| 94,33 603 0,94
najemné a sluzby 0 0 0| - 0 -
uklid 898 898 823| 91,65 858 0,96
naklady na leasing 0 0 0] - 0 -
opravy a udrzovani 848 848 723| 85,26 664 1,09
cestovné 81 158 129| 81,65 59 2,19
naklady na reprezentaci 20 20 14| 70,00 48 0,29
ostatni 14 515 15610 14 848| 95,12 18 530 0,80
Osobni naklady 26 650 27 230 27 3271100,36 26 323 1,04
Z toho: ostatni osobni naklady 780 780 733| 93,97 649 1,13
mzdové naklady 18 850 19 410 19 373| 99,81 18 744 1,03
zakonneé soc. pojisténi 6 510 6 510 6 674( 102,52 6 500 1,03
zakonné soc.naklady (FKSP) 189 189 194 102,65 188 1,03
ostatni 321 341 353 103,52 242 1,46

Dané a poplatky 4 5 6 (720,00 15 0,40

(s vyjimkou dané z pfij.)

Ostatni naklady a finan¢ni naklady 519 544 500| 91,91 739 0,68
z toho: troky 0 0 0| - 0 -
manka a $kody 0 0 0] - 0 -
jiné ostatni naklady 519 544 500| 91,91 739 0,68
Odpisy 8013 6 755 6 755|100,00 7 392 0,91
z toho: z budov a staveb 4953 4 954 4 954| 100,00 4 951 1,00
zafizeni 3060 1 801 1 801| 100,00 2 441 0,74
HOSPODARSKY VYSLEDEK -3 351 -3 351 -836| - 125 -6,69
Pouziti RF, kryti dopli.éinnosti 3 351 3 351 836 | 24,95 0 -
Neinvesti¢ni pfispévek 38 436 38 682 38 682| 100,00 42 108 0,92
|Poget zaméstnancu 73| 73| 72[ 98,63 | 70/ 1,03

Vypracoval: Ing. Jaroslava Souckova

Schvalil: Mgr.Daniel Hrbek, Ph.D.

Datum:12.2. 2013




Tabulka ¢.2

ROZBOR HOSPODARENI za rok 2012 - dopliikova &innost

v tis. K&

ORGANIZACE: Rozpocet Skutecnost

Svandovo divadlo na Smichové 2012 k 31.12.2012
TRZBY CELKEM 1879 1993
z toho: |reklama 400 345
pronajem nebyt.prostor 1084 1272
prodej zbozi 15 6
ostatni 380 370
NAKLADY CELKEM 1086 855
Spotrebované nakupy a drobny majetek 330 273
z toho: spotfebni material 20 7
drobny hmotny majetek 0 0
spotreba energie 300 262
ostatni 10 4
Sluzby 160 99
z toho: vykony spoju 30 14
najemné a sluzby (u nebyt.prostor) 0 0
Uklid 20 20
naklady na leasing 0 0
opravy a udrzovani 10 58
cestovné 0 0
naklady na reprezentaci 0 0
ostatni 100 i
Osobni naklady 588 483
z toho: ostatni osobni naklady 100 0
mzdové naklady 350 356
zakonné soc. pojisténi 130 121
zakonneé soc.naklady (FKSP) 6 4
ostatni 2 2
Dané a poplatky 0 0

(s vyjimkou dané z pfij.)
Ostatni naklady a finanéni naklady 8 0
z toho: uroky 0 0
manka a Skody 0 0
jiné ostatni naklady 8

Odpisy 0 0
z toho: z budov a staveb 0 0
zafizeni 0 0
HOSPODARSKY VYSLEDEK 793 17138
Pocet zamestnancu 1 1

Vypracoval: Ing. Jaroslava Souckova

Schvalil: Mgr.Daniel Hrbek Ph.D:* ' Dne;: 12.2.2013



Nazev organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Vykonové ukazatele divadel za rok 2012

Tabulka ¢.4

ukazatel mérna plan 2012 skutecnost % srovnatelna skute¢nost |index: skuteénost 2012
jednotka k 31.12.2012 plnéni| za stejné obdobi min.roku srov.skutec.2011
Predstaveni na vlastni scéné pocet 401 406 101,25 417 0,97
z toho : vlastnim souborem pocet 238 259 108,82 222 147
spoluporadatelstvi - hostovani pocet 163 147 90,18 195 0,75
Predstaveni na zajezdech pocet 20 34 170,00 27 1,26
Predstaveni hostujcich soubort
tj.pronajem divadla cizim subjektim pocet 5 0 5 0,00
Navstévnici na vl.scéné celkem: pocet 58 080 60 617 104,37 64 115 0,95
z toho : vlastnim souborem pocet 38 848 43 840 112,85 36 872 1,19
spoluporadatelstvi - hostovani pocet 19 232 16 777 87,23 27 243 0,62
Trzby - vynosy z hl.€innosti celkem: tis. KE 16 000 17 742 110,89 19 052 0,93
z toho: ze vstupného na vl.scéné vl.souborem tis. K& 8 158 11 050 135,45 8 069 1,37
ze spoluporadatelstvi tis. K& 4 580 3 906 85,28 7 497 0,52
ze zajezdl tis. K& 1000 1686 168,60 1109 1,52
ostatni vynosy tis. K& 2 262 1100 48,63 2 377 0,46
Trzby - vynosy z dopli.¢innosti celkem: tis. K& 1889 1993 105,51 2011 0,99
z toho: za pronajmy divadel.salu tis. K& 125 144 115,20 180 0,80
Za pronajmy ostatnich prostor tis. K& 969 1128 116,41 1147 0,98
ostatni vynosy z DC tis. K& 795 721 90,69 684 1,05
Doplatek hl.m.Prahy na 1 pfedstaveni na vl.scéné* v K& 96 464 95 276 98,77 100 678 0,95
Doplatek hl.m.Prahy na 1 navitévnika na vl.scéné** v KE 666 638 95,80 655 0,97
Nabidnuta mista, kapacita divadla pocet 72600, 300/100 71835, 300/100 98,95 76702, 300/100 0,94
Navstévnost na vl.scéné % 80 84,38 105,48 83,59 1,01
Trzebnost na vl.scéné % 67 75,29 112,37 73,61 1,02
Primérna cena vstupenky Ké 219 247 112,50 243 1,02
Pocet premiér pocet 7 8 114,29 12 0,67

* neinvesti¢ni pfispévek/potet odehranych predstaveni
** neinvesti¢ni pfispévek/podet navitévnikd

Zpracoval / tel: Ing. Jaroslava Souckova / 257 318 665
V Praze dne 12.2.2013

Schvalil: Mgr. Daniel Hrbek Ph.D.




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové Tabulka €. 5
PO (odménovani odle nafizeni vlady ¢.564/2006 Sb.)
PInéni poc¢tu zaméstnanct a prostiedkl na platy za rok 2012
Ukazatel Mérna Rok Skutecnost % Skutecnost | Index
Ije.-dn. 2012 k 31.12.2012| pInéni | k 31.12.2011]2012/11
a b 1 . 3 4 5

Hlavni €innost

Pocet zaméstnancu piepod. 73 71,81 98,36 69,91 1,03

osoby

Prostfedky na platy tis. K& 18 910 18 873 99,80 18 744 1,01

XX)

z toho: platoveé tarify 11 970 11968 99,98 11 644 1,03
osobni pfiplatky 2932 2932] 100,00 2620 1,12
odmény 1152 1152] 100,00 1660 0,69
pfipl.za vedeni 395 395 100,00 417 0,95
zvlastni priplatky 0 0 - 0 -

Pramérny plat K& 21587 21 905| 101,47 22 344 0,98

Ostatni osobni naklady tis. K& 780 733 93,97 649 1,13

Doplrikova ¢innost

Pocet zaméstnancu prepog. 1 1] 100,00 1 1,00Q

osoby

Prostfedky na platy tis. K& 350 356] 101,71 372 0,96

Primeérny plat Ké 29 167 29704 101,84 31003 0,96

Ostatni osobni naklady tis. K& 100 0 0,00 7 0,004

x) schvalené limity, pfip.pfipustny objem prostiedkli na platy
xx) uvedené slozky platu netvofi celek prostfedkl na platy

Vypracoval: Ing. Jaroslava Souckova

Telefon: 257318665

Dne: 12.2.2013



Tabulka ¢.6

Naklady na inscenaci k 31.12.201§,

DIVADLO: Svandovo divadlo na Smichové Porfizovaci naklady Autorské honorare Naklady celkem
TITUL: vécné inscenatofi hosté tantiemy (%) | tantiemy (tis. Kc) (tis. KS)

Cesky kalendaf 61 357,00 KE[ 112 000,00 K& 49 700,00 KE|7% + 6426 K& 144 1084
Crash u potoka _ 478 875,80 K&[ 171 960,00 K& 5 500,00 K&[11,5% + 598,80 K& 38 825
V(Y)CHOD 92 681,00 K&[ 135 000,00 K& 2 500,00 KE[7,5% + 39,60 K& 4 268
MIC Jobe, mi¢ 98 191,00 K&[ 110 000,00 K& 2 500,00 K¢&|8% 2 228
Mein Kampf 277 882,50 K&| 238 114,00 K& 0,00 KE&|17,4% + 19,80 K& 49 477*
Eskalator 201 273,00 K& 127 000,00 K& 6 000,00 K&|[1% + 238,20 K& 5 383
Parchant Marilyn 127 050,60 K&| 185 000,00 K& 2 000,00 K&|6,50% 4 340
Frankenstein 248 317,00 K& 289 000,00 K& 4 000,00 Ké&|7,50% 10 811

Pozn.: Pofizovaci naklady nezahrnuji tisk programi a plakatu, které jsou pofizeny na sklad a jako takové vstupuji do nakladd az pfi jejich vydeji, nikoliv pfi pofizeni.
Pofizovaci vécné naklady zahrnuji nejen materialni naklady, ale i sluzby apod. Autorské honorafe na hosty jsou vy€isleny na jednu reprizu v dobé vzniku
inscenace (u nékterych inscenaci se stalo, Zze se z nékteryc kmenovych hercll stali od nové sezény hosté, ale to nebylo v dobé pfipravy znamo). U tantiém
vy&islenych v procentech z hrubé trzby je v piipadé uzité hudby uveden jesté poplatek za jednu reprizu v zavislosti na po¢tu minut uZité hudby a aktualnim
ceniku agentury Intergram, pfipadné dalSich agentur.
Nzaklady celkem obsahuje veskeré pfime naklady na danou inscenaci v daném kalendainim roce (tj.véetné pofizovacich nakladl a tantiem).
* Celkové naklady jsou nizSi neZ pofizovaci, protoZe &astku 250 tis KE hradila Méstska ¢ast Praha 5 a tato Eastka byla z celkovych nakladi pii zaiétovani odectena.

~e ™

Vypracoval: Ing Jarosiava Soulkowz Schvalil: Mgr. Daniel Hrbek, Ph D

Nne- 17 2 2013




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Rozbor hospodaieni PO za rok 2012

Tabulka ¢&. 1

Hlavni éinnost v tis. K&
Schv. rozp. | Uprav. rozp. | Skuteé¢nost | % pInéni| Skuteénost Index
2012 2012 2012 k UR 2011 201211
VYNOSY celkem 16000 16500 17741,6 107,52 19052 0,93
NAKLADY celkem 57787 58533 57260,4 97,83 61035 0,94
z toho vybrané polozky
Spotiebované nakupy - z toho: 4053 4279 4180,2 97,69 5804 0,72
fspotieba materialu (501) 1461 1441,2 1393,8 96,71 1279 1,09
lspotfeba energie (502) 2492 2738 28729 104,93 2732 1,05
Sluzby - z toho: 16962 18134,5 17102,7 94,31 20762 0,82
opravy a udrZzovani (511) 848 848 723,1 85,27 664 1,09i
cestovné (512) 81 158 128,7 81,46 59 2,18
fnaklady na reprezentaci (513) 20 20 13,9 69,50 48 0,29
Ihajemné a sluzby (nebyt.prost.) (518) 0 0 0 i 0 !
liklid (518) 898 898 823,3 91,68 858 0,96
vykony spojl (518) 600 600 566,3 94,38 603 0,94
honorare exter. umélct (518) 3955 4725 4730,1 100,11 4960 0,95
ftantiémy (518) 1207 1313 2103,2 160,18 1625 1,294
propagace (518) 4541 4541 3326,7 73,26 4063 0,82
IOsobni naklady - z toho: 26650 27229,8 27327,4 100,36 26323 1,04
Imzdove naklady (521 030x) 18850 19410 19373 99,81 18744 1,03]
ostatni osobni naklady (521 031x) 780 780 a3 93,97 649 1,13i
zakonné soc. pojisténi (524) 6510 6510 6673,8 102,52 6500 1,03'
zak. soc. naklady - FKSP(527 030x) 189 189 194 102,65 188 1,03'
Dané a poplatky (53x) 4 4,5 6,1 135,56 15 0,41
|Ostatni naklady - z toho: 519 544 495,2 91,03 739 0,67
sml.pokuty a uroky z prodleni (541) 0 0 0 - 0 -
jiné pokuty a pendle (542) 0 0 2,5 - 0 =
rmanka a Skody (547) 0 0 0 - 0 3
|Odpisy dlouhodobého majetku 8013 6755 6754,9 100,00 7392 0,91
z toho: z budov a staveb (551) 4953 4954 4954 .4 100,01 4951 1,00
zafizeni (551) 3060 1801 1800,5 99,97 2441 0,74
Drobny dlouhod. majetek (558) 1586 1586 1389,2 87,59 1689 0,82
Dan z pfijmu (591) 0 0 0 - 0 -
JHospodarsky vysledek -41787 -42033 -39518,8 94,02 -41983 0,94
(vynosy - naklady)
*) Neinvesti¢ni prispévek (672) 38436 38682 38682 100,00 42108 0,92
Statni dotace (672) 0 135 135 100,00 0 H
Ostatni dotace (672) 0 0 0 - 0 5

Poznamka: Uvedené ucty u vybranych poloZek plati pro rok 2012
*) V kolonce skutecnost uvadéjte skutedné poskytnuty neinvestiéni pfispévek z rozpoétu hl. m. Prahy

Zpracoval/al: Ing.Jaroslava Souckova
telefon: 257318665

Schvalil/a/: Mgr. Daniel Hrbek, Ph.D.

Dne 12.2.2013



Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Rozbor hospodareni PO za rok 2012

Doplnkova c¢innost

Tabulka ¢.5

v tis. K&
Schvaleny rozpocet Skute¢nost %
2012 k 31.12.2012 pInéni
TRZBY celkem 1879 1993 106,07
NAKLADY celkem 1179 1006 85,33
z toho vybrané poloZky
Spotiebované nakupy 330 272 82,42
z toho: spotfeba materialu 20 7 35,00
spotfeba energie 300 262 87,33
Sluzby 160 99 61,88)
z toho: opravy a udrzovani 10 58 580.00'
cestovné 0 0 -
najemné a sluzby (nebyt.prostory) 0 0 c
Uklid 20 20 100,00,
vykony spojll 30 14 46,67
Osobni naklady - z toho: 588 484 82,31
mzdové naklady (521 003x) 350 356 101,71
ostatni osobni naklady 100 0 0,004
zakonné soc. pojisténi 130 121 93,08
zak. soc. naklady - FKSP 6 4 66,67
Dané a poplatky (53x) 0 0 -
Ostatni naklady - z toho: 8 0 0,00
fsmluvni pokuty a troky z prodleni 0 0 :
jiné pokuty a penale 0 0 -
manka a Skody 0 0 -
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0 -
z toho: z budov a staveb (551) 0 0 -
zafizeni (551) 0 0 -
Drobny dlouhod. majetek (558) 0 0 -
Daii z pfijmi (591 a 595) 93 151 162,37
JHOSPODARSKY VYSLEDEK 700 987 141,00
| (+ zisk, - ztrata) |

Zpracoval: Ing. Jaroslava Sougkova

telefon: 257318665

Schvalil: Mgr. Daniel Hrbek, Ph.D.

Dne: 12.2.2013



Organizace: Svandovo divadlo na Smichové
(odmeéfiujici dle zékona ¢. 262/2006 Sb, § 109, odst. 3d/

Tabulka &. 3

PInéni po¢tu zaméstnanci a prostiedki na platy za rok 2012

Mérna Rok Skutecnost % Skutefnost | Index
Ukazatel jedn. 2012 2012 pInéni 2011 2012/11
Limit
a b 1 2 3 4 5
Hlavni ¢innost
Pocet zaméstnanct piep. os. 73 71,81 98,36 69,91 1,03
Prostiedky na platy tis. K& 18910 18873.4| 99,81 18744 1,01
z toho: platové tarify tis. K¢ 11970 11968 99,98 11644 1,03
Primeérny plat K¢ 21587 22485] 104,16 22344 1,01
Ostatni osobni naklady tis. K¢ 780 733 93,97 649 1,13
Kromeé toho:
vyplaty z grantii tis. K& % 0 % 0 -
Dopliikova ¢innost
Pocet zamé&stnanci piep. os. X 1 X 1 1,00
Prostiedky na platy tis. K¢ % 356 % 372 0,96
Primeérny plat K¢ X 29704 X 31003 0,96
Ostatni osobni naklady 100 0 0,00 7 0,00

Poznamka: * Ve sloupci 1 uved'te schvaleny, resp. upraveny, limit na rok 2012

Vypracoval/a/: Ing. Jaroslava Souckova

Telefon: 257318665

Datum: 12.2.2013



Organizace: Svandovo divadlo na Smichové Tabulka &. 1

Finanéni vyporadani za rok 2012 - FOND ODMEN

Stav fondu odmén k 31. 12. 2011 (dle rozvahy) 3 862 140,00 K&
Pfidél do fondu odmén z finanéniho vypofadani roku 2011 - K&

. |Zdroje roku 2012 celkem (F. 1+2) 3 862 140,00 Ké
Pouziti fondu odmén v r. 2012 (schvaleno usn. RHMP ¢&. 2160/2012) 500 000,00 K&
Zustatek fondu odmén k 31. 12. 2012 (dle rozvahy) 3 362 140,00 K&
Navrh na pfidél do fondu odmén 150 000,00 K&
Stav fondu odmén po finanénim vyporadani roku 2012 (f. 5 + 6) 3 512 140,00 K&
Vypracoval/a: Ing. Jaroslava Souc¢kova Podpis:

Telefon: 257318665
Dne: 23.1.2013




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Tabulka ¢&. 2

Finan&ni vypofadani za rok 2012 - FOND KULTURNICH A SOC. POTREB

Vyuétovani zakladniho pfidélu za rok 2012

1) Roéni objem nakladl zuétovanych na platy a nahrady platd,

skute€nost k 31. 12. 2012 (bez OON)

19 760 204,00 K&

a) v hlavni &innosti - platy

19 373 382,00 K&

b) v hlavni &innosti - nahrady platd 29 823,00 K&
c) v doplrikové €innosti - platy 356 448,00 K&
d) v doplrikové ¢innosti - nahrady platl 551,00 K&

2) Narok - zaékladni pfidél 1 % celkem, z toho:

197 602,04 K&

a) z hlavni ¢innosti

194 032,05 K&

b) z doplfikové Einnosti

3 569,99 K&

3) Pridél zauctovany do nakladl celkem

197 602,04 K&

b) z dopliikové &innosti

ztoho: a) z hlavni ginnosti 194 032,05 K&
b) z dopltikové &innosti 3 669,99 K&

4) Doplatek + - K&
a) z hlavni ¢innosti - K¢

- K&

Finanéni vyporadani FKSP

a) Stav FKSP k 31. 12. 2011 (dle rozvahy)

373 787,69 K&

b) + Doplatek - Kg
- Vratka z finanéniho vyporadani FKSP za rok 2011 - hlavni &innost - K&
c) + Doplatek - K&
- Vratka z finanéniho vyporadani FKSP za rok 2011 - doplitkova &in. - Ke

d) Zékladni pfidél do FKSP (1 %) - zalUétovany do nakladi k 31. 12. 2012

z hlavni i dopliikové &innosti - celkem (viz bod .3.)

197 602,04 K&

e) Dal$i zdroje FKSP

- K&

f) Zdroje FKSP r. 2012 celkem (a+b+c+d+e)

571 389,73 K&

g) Cerpano z FKSP v r. 2012

209 100,00 K&

h) Zustatek k 31.12. 2012 (f - g) (dle rozvahy)

362 289,73 K&

b) z dopliikové &innosti

i) Doplatek zakladniho pfidélu za rok 2012 (z hlavni i DC) -vizbod |4, + - K&
a) z hlavni ¢innosti - Ké
- Ké

j) Stav FKSP po finanénim vypofadani r. 2012

362 289,73 K&

Telefon:
257318665

Vypracovall/a:
Ing. Jaroslava Souckova

Podpis:

Dne;

23.1.2013




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Piehled o zdrojich a pouziti REZERVNIHO FONDU - rok 2012

Tabulka ¢. 3

Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2011 (dle rozvahy)

5 935 754,96 K&

z toho: pfijaté dary 60 000,00 K&

zlistatek nevy&erp. provoz. prosti. z EU,SR,norskych fond( aj. - Ké&

a) Pridel do rezervniho fondu z finan€niho vyporadani roku 2011 1024 894,16 K&

2. |b) Uhrada zhor$. hosp. vysl. z rez. fondu z finanéniho vypofadani roku 2011 - K&

3. |Prijaté dary v roce 2012 celkem 120 000,00 K&

Rakovsky & Partners 100 000,00 K¢&

PPF banka a.s. 5 000,00 K&

Obé&anské sdruzeni Ceské kulturni projekty 15 000,00 K&

4. |Zdroje roku 2012 celkem 7 080 649,12 K&
Pouziti RF v roce 2012 celkem (z toho rozepsat jmenovité jednotlivé tituly,

v€. pfevodu do invest. fondu) - schvaleno usnesenim RHMP €. ....... 120 000,00 K&

Cerpani Ucelového daru Rakovsky & Partners 100 000,00 K&

Cerpani ucelového daru PPF banka a.s. 5 000,00 K&

Eerpani ugelového daru Ob&anské sdruzeni Ceské kulturni projekty 15 000,00 K&

Pfevod nevycerp. provoz. prostfedkld z EU, SR, norskych fond( aj. zr. 2012 - K¢

7. |Zustatek rezervniho fondu k 31. 12. 2012 (dle rozvahy) 6 960 649,12 Ké

60 000,00 K&

z toho: nevyCerpané dary

Navrh na pfidél do rezervniho fondu z finanéniho vyporadani roku 2012

136 439,20 K&

Kryti zhor§eného hospodafského vysledku z fin. vyporadani roku 2012

136 829,35 K&

. |Stav rezervniho fondu po finanénim vyporadani r. 2012 celkem

6 960 258,97 K&

Telefon: Dne:

257318665

Vypracovall/a: Podpis:

Ing. Jaroslava Souckova

23.1.2013




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové Tabulka ¢. 4

Finanéni vypofadani za rok 2012 - INVESTICNi FOND

1. |Stav investiéniho fondu k 31. 12, 2011 (dle rozvahy) 71 407 693,31 K¢
z toho: pfijaté dary - K&
ponechano na dofinancovani inv. akci v r. 2012 z fin.vypoiadani 2011 ‘ - Keé
Qdvod pfi finanénim vypoiadani za rok 2011 - Ké
3. |Vytvofené odpisy hmotného a nehmotného majetku za rok 2012 (ucet 551)
a zUst.cena dlouh. majetku vyfaz.z divodu manka a $kody (u¢et 547) - z HC i DC 6 754 901,00 K&
4. |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku (ucet 552, 553) - K&
5. |Investicni transfer (skutecné prevedené investicni prostfedky na ucet organizace) - K&
6. |Prevedené prostiedky z rezervniho fondu - Ké
7. |Pfijaté dary za rok 2012 celkem - K&
8. |Zdroje roku 2012 celkem (. 1 a2 7) 78 162 594,31 K¢
9. [Investice - skuteénost za rok 2012 celkem 640 653,60 K&
z toho jmenovité
akce &. UR 2012 (poskytnuto)] Skute¢nost 2012 Ze skutecnosti
v K& v K& vlastni zdroje [ investiéni transfer
vybudovani nové zdravotni instalace a sprchového koutu - usn. RHMP &.191 ze dne 21.2.2012
I 70 000,00/ 69 960,00| 69 960,00 0,00
novy vyrobnik pfizemni mlhy - usn. RHMP ¢.1154 ze dne 17.7.2012
160 OO0,00| 146 640,00| 146 640,00| 0,00
pofizeni 2 ks scénickych ventilatorli - usn. RHMP ¢.1154 ze dne 17.7.2012
140 000,00 116 040,00 116 040,00 0,00
nove zafizeni pro digitalni pfenos zvuku - usn. RHMP &¢.1154 ze dne 17.7.2012
| 140 000,00/ 133 041,60 133 041,60 0,00
tlumené bezpecnostni osvétleni - usn. RHMP &€.1154 ze dne 17.7.2012
130 000,00 102 972,00 102 972,00 0,00
projektova dokumentace na Mobilni letni scénu - usn. RHMP ¢.1154 ze dne 17.7.2012
| 80 000,00/ 72 000,00 72 000,00 0,00
scenické nizkovoltové svétlo - usn. RHMP &.1154 ze dne 17.7.2012 a £.2160 ze dne 4.12.2012
| 2 242 000,00] 0,00 0,00| 0,00
10.|Zustatek fondu k 31. 12. 2012 (dle rozvahy) (F. 8-f. 9) 77 521 940,71 K&
z toho: nevy¢erpané dary - K¢
nevycerpané inv. prostfedky OPPA, OPPK, Norskych fond( aj. - Ke
Vypracoval/a: Podpis: Telefon: Dne:

Ing. Jaroslava Souckova 257 318 665 23.1,2013




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Vyucétovani uéelovych neinvesti¢nich prostredki z rozpoc¢tu hl. m. Prahy za rok 2012

Tabulka €. 52

Por.
&islo uz

Usn.RHMP
pfip. ZHMP
.

Ugel

Schv. rozp.
2012
v tis. KE

Upraveny
rozpocet
v tis. KE

Skutecné
poskytnuto
v Ké

Vyé&erpano
k 31.12.2012
v K¢

Rozdil
v Ké

Poznamka

0,00

0,00

zadné Ucelové prostiedky

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Celkem

0,0

0,0

0,00

0,00

0,00

Vypracoval/a:

Ing. Jaroslava Souc¢kova

Telefon:
257 318 665

Podpis:

Dne:
23.1.2013




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Tabulka &. 5b
Vyuctovani G€elovych neinvesticnich prostfedki ze statniho rozpoétu (resp. statnich fondd) za rok 2012
Pofr. ] Usn.RHMP ) Schv. rozp. Upraveny Skute¢né Vy&erpano
Cislo uz piip. ZHMP Ucel 2012 rozpocet poskytnuto k 31.12.2012 Rozdil Poznamka
&, v tis. K& v tis. K& v K& v Ké v K&
1 34070 1099 |Spoluprace s divadlem Astorka Kora 0,0 70,0 70 000,00 70 000,00 0,00
2 98007 1110]|Casteéné pokryti nakladii PAP 0,0 65,0 65 000,00 65 000,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Celkem 0,0 135,0 135 000,00 135 000,00 0,00
Vypracoval/a: Telefon: Podpis reditele: Dne:
Ing. Jaroslava Souc¢kova 257 318 665 Razitko:

4.2.2013




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Vyuctovani investiénich prostredki z rozpoétu hl. m. Prahy za rok 2012

Tabulka &. 6a

Cislo akce

Nazev akce

Ucel. znak

Upraveny
rozpocet
v tis. Ké

Skutecné
poskytnuto
v K&

Vycerpano
k 31.12.2012
v KE

Rozdil
v Ké

Poznamka

0,00

Zadné investi¢ni prostfedky z rozpo&tu HMP

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Celkem

0,0

0,00

0,00

0,00

Zpracovalfa: Ing. Jaroslava Souékova

Telefon:

257 318 665

Dne:

23.1.2013

Podpis:




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Vyuctovani investi¢nich prostredki ze statniho rozpoétu (resp. statnich fondt) za rok 2012

Tabulka &. 6b

Cislo akce

Nazev akce

Uéel. znak

Upraveny
rozpocet
v tis. K¢

Skuteéné
poskytnuto
v Ké

Vycerpano
k 31.12.2012
v Ké

Rozdil
v Ké

Poznamka

0,00

Zadné investicni prostredky ze statniho rozpoétu

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Celkem

0,00

0,00

0,00

Zpracoval/a: Ing. Jaroslava Souc¢kova

Telefon:

257 318 665

Dne:

23.1.2013

Podpis feditele:
Razitko:




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Pfehled o finanénich prostiedcich poskytnutych na projekty OPP - Adaptabilita,
OPP - Konkurenceschopnost, OP LZZ, EHP/Norsko aj.

Investi¢ni transfer

Cislo
akce

Nazev akce

Uéel.znak

Ponechano
dor. 2012
v Ké

Poskytnuto
vr. 2012
v K¢

Vycerpano
k 31.12.2012
v K&

Zlstatek
v Ké

Poznamka

Zadné financni prostredky

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Celkem

0,00

0,00

0,00

0,00

Zpracoval/a: Ing. Jaroslava Soudkova
telefon: 257318665

Podpis feditele:
Razitko:

Tabulka ¢. 7a




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové Tabulka €. 7b

Prehled o finanénich prostredcich poskytnutych na projekty OPP - Adaptabilita,
OPP - Konkurenceschopnost, OP LZZ, EHP/Norsko aj.
Neinvesti¢ni prispévek

Cislo
akce

Nazev akce

Uéel.znak

Ponechano
dor. 2012
v Ké

Poskytnuto
vr. 2012
v K&

Vycerpano
k 31.12.2012
v Ké

Zustatek
v Ké

Poznamka

0,00

Zadné financni prostiedky 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00

Zpracoval/a: Ing. Jaroslava Souékova
telefon: 257318665

Podpis feditele:
Razitko:




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové

Tabulka €. 8
Prehled o predmétech pofizenych na leasing
v tis. K&
Por.  |Pfedmét - Nakup se Cena Roéni K31.12. Zbyva do roku Poznamka
Cislo |oznaceni uskutecnil celkem splatky 2012 2013 2014 2015 (Usn.RHMP ¢&.) */
v roce zaplaceno

Z2adné pfedméty pofizené na leasing

*I uvést ¢is.usn.RHMP, kterym byl nakup odsouhlasen ve smyslu § 35 zak. &. 250/2000 Sb.

Vypracoval/a: Ing. Jaroslava Souckova

Podpis:

Telefon: 257318665

Dne: 23.1.2013




Organizace: Svandovo divadlo na Smichové
(odméniujici podle zak. &. 262/2006 Sb., § 109, odst. 3d)

Tabulka €. 9

PInéni poétu zaméstnancl a prostiedk( na platy za rok 2012

Mérna Limit Skute¢nost Rozdil
Ukazatel jedn. 2012 2012 uspora -

prekroceni +

Hlavni ¢innost

Pocet zaméstnancl piep. 0s. 73 72 -1

Prostredky na platy tis. K& 18 910,0 18 873,0 -37,0

Pouziti fondu odmén schvalené

usn. RHMP ¢. 2160/2012 tis. K& X 500,0 X

Vypracoval/a: Telefon: Dne: Razitko:

Ing. Jaroslava Souckova 257 318 665 23.1.2013

Podpis:



